37

10.3.1. La elaboracion de la Ratio Institutionis de 1990
(Por dom Armand Veilleux) *”

Las Constituciones de nuestra Orden, elaboradas entre los afios 1967 y 1987, y
después aprobadas por la Santa Sede en 1990, fueron completadas por un impor-
tante documento llamado Ratio Institutionis o “Documento sobre la formacion™
Este documento, redactado en el espiritu mismo de las Constituciones, fue, como
éstas, el fruto de un largo trabajo, en el que se implicaron todas las comunidades y
todas las regiones de la Orden antes de ser estudiado, discutido, enmendado y vo-
tado en la Reunidon General Mixta de 1990. Para comprender sus lineas de fuerza
y el sentido que la Orden ha querido darle, puede ser util primero echar un vistazo
no solamente sobre su historia sino incluso sobre su prehistoria.

Dom Armand Veilleux es abad de Scourmont desde 1999, después de haber sido abad de Mistassini (Canadd) de
1969 a 1976, de Conyers (UsA) de 1984 a 1990, Procurador de la Orden de 1990 a 1998.
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I. PREHISTORIA: LA “RATIO” DE 1958

Hasta 1955, en los monasterios de hombres, todos los monjes, salvo raras excep-
ciones, se hacian sacerdotes. La formacion de los novicios se impartia en dos
noviciados paralelos, uno para los coristas y el otro para los conversos. Para los
conversos, una vez terminado el noviciado, no habia generalmente ninguna for-
macion sistematica posterior. Asistian a los capitulos del abad los domingos, a
los sermones los dias de fiesta de sermon y a las repeticiones que les daba su
padre maestro. En muchos monasterios esas repeticiones no eran sino piadosas
reflexiones para mantener el fervor (fervorino!). En otros sitios era una ensefian-
za un poco mas solida, tipo catecismo. En cuanto a los coristas, desde el fin del
noviciado, comenzaban los estudios con vistas al sacerdocio. La formacién del
noviciado comprendia cursos sobre la Regla y los votos, asi como el aprendizaje
de las observancias: {Eso era todo lo que hacia falta saber para hacer la profesiéon
con conocimiento de causal!

En su conjunto, los estudios teoldgicos en nuestra Orden eran mas bien flojos,
incluso cuando en algunos monasterios existia una excelente tradiciéon de for-
macion espiritual y doctrinal. Se utilizaban en general los mismos manuales que
en los Seminarios Mayores; pero la formacion, en la mayoria de los casos, estaba
lejos de tener el mismo valor académico, aunque por otro lado la formacién espi-
ritual pudiese ser superior. Después del noviciado y los estudios teoldgicos, habia
poca formacion organizada. Habia simplemente “conferencias teologicas” para los
sacerdotes.

Sali6 a la luz en 1956 un documento de la Santa Sede, “Sedes Sapientiae” que
se referia a la formacion y mas especificamente a los estudios en las comunidades
religiosas. Se presentaban nuevas exigencias para las comunidades. En particular,
se pedia que en los monasterios donde se hacian los estudios (tal era el caso de la
tradicion de nuestra Orden) hubiese profesores cualificados, con titulos académi-
cos reconocidos.

Sedes Sapientiae exigia, también, que cada instituto religioso elaborara una Ra-
tio Studiorum. La nuestra fue publicada en 1958. Llevaba por titulo: “Ratio Institu-
tionis, praesertim studiorum”. El acento estaba claramente puesto en los estudios.
Y eso fue positivo, pues los estudios en nuestra Orden, hasta la fecha, estaban
verdaderamente descuidados.

No hay que olvidar que se trataba de la época en que, bajo la influencia de los
PP. De Lubac, Rahner, Congar, Chenu y varios mas, la teologia se orientaba ha-
cia un redescubrimiento de sus bases escrituristicas y patristicas. Aquello llevaba,
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pues, a un redescubrimiento y una comprension nueva de nuestra tradicién mo-
nastica, incluida la de la lectio divina.

Dom Gabriel Sortais tomé muy a pecho estas exigencias, lo que llevé a la cons-
truccion de Monte Cistello, que llego a contar, el ano de la apertura del Concilio,
con cerca de 9o estudiantes.

1965: Consecuencias del Decreto de unificacion

El Decreto de unificacion, que suprimia no sélo los Hermanos conversos sino la
distincién entre dos clases en nuestras comunidades instaurando asi una sola ca-
tegoria de monjes, hizo que el problema de la formacion se plantease de un modo
nuevo. Por esta misma época, en varios monasterios de hombres se hacia sentir
una corriente hacia lo que se llamaba un “monaquismo laico”. Se sentia cada vez
con mds intensidad la necesidad de formar “monjes” antes que formar “futuros
sacerdotes”.

Entonces también se perfilan los esfuerzos de colaboracion entre monjes y
monjas. Del lado de las monjas, la formacion no habia sido siempre muy sélida
doctrinalmente, pero al no tener el sacerdocio tenia la ventaja de haberse orienta-
do siempre hacia la vida monastica.

1968: Documento sobre la formacion

En 1968 se sinti6 la necesidad de revisar nuestra Ratio, a causa, precisamente, de
esa evolucion. Se constituyé una comision de representantes de la mayoria de las
Regiones de la Orden (las Regiones acababan de hacer su aparicion, algunos afos
antes) para reflexionar sobre este tema. Esta comision propuso no una nueva Ra-
tio sino una serie de documentos que contenian muchos elementos sumamente
utiles, pero que no fueron reunidos bajo la forma de un todo coherente. El Capitu-
lo General siguiente recomendd a las comunidades inspirarse en este documento,
pero éste no fue votado como un texto oficial de la Orden.

No fue por casualidad que un nuevo interés por la formacion se manifestara en
el momento en que el pluralismo aparecia en la Orden, pluralismo que por otra
parte era una consecuencia no solo de una evolucién cultural mundial, sino tam-
bién del hecho de que la Orden se habia extendido repentinamente por diversas
culturas donde no habia penetrado hasta ahora o bien habia quedado muy poco
representada.

Después vino el largo periodo de renovacion de nuestras Constituciones, co-
menzado en 1967 que culmind en los Capitulos de Holyoke y de El Escorial en
1984 y 1985, y finalmente en la RGM de Roma en 1987. En el curso de estos afios la
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Orden hizo mucho en el campo de la formacion, a nivel local, regional y también
de todala Orden. Existian en casi todas las Regiones secretarios para la formacién
y varias iniciativas habian sido muy felices.

Las Constituciones, en su excelente seccidon sobre la formacidn, hacian refe-
rencia a la preparacion de una Ratio Institutionis, que seria preparada por el Ca-
pitulo General. Esta Ratio, por otra parte, parecia pedida por el nuevo Codigo de
Derecho Canoénico promulgado en 1983.

II. ELABORACION DE UNA NUEVA RATIO

La Reunién Mixta de Preparacion de 1986 (RMP 1) pidié a cada Region que re-
dactase un boceto de esta Ratio, o en su defecto, un documento que resumiera
su contenido, y enviarlo al Secretario Central para la Formacion antes del 1° de
marzo de 1987. El P. Cornelius Justice de Mount Melleray fue elegido entonces
para esta funciéon. Tenia como mandato presentar una sintesis de estos textos en
la reunién siguiente.

La segunda Reunién Mixta de Preparacion (Rmp 11) decidi6 que el P. Cornelius,
en union con los Secretarios regionales para la Formacion, prepararia un proyecto
de Ratio a someter a la siguiente RGM, en Roma en diciembre de 198;.

1987: Texto de Chambarand I y RGM de 1987

El P. Cornelius establecié una red impresionante de comunicacién y suscité una
reflexion importante en la Orden. En el curso de una reunién de trabajo de tres
semanas con los Secretarios de casi todas las Regiones de la Orden, prepard un
proyecto que seria conocido bajo el nombre de Chambarand 1, que fue comunica-
do alos capitulares durante los Capitulos Generales de 1987, cuyo programa estaba
ya enormemente sobrecargado, ya que habia que asegurar la ultima revision de las
Constituciones antes de presentarlas a la Santa Sede. La unica decisiéon que tomo
la asamblea fue el recomendar el estudio a todas las Conferencias Regionales y a
los que eran responsables de la formacion.

No se trataba ya de una Ratio Studiorum (que falta por hacer) sino de un do-
cumento que trataba del conjunto de la formacién monastica.

En el ano que sigui6 a los Capitulos de 1987, casi todas las Regiones se re-
unieron y estudiaron este proyecto de Ratio. Las reacciones eran positivas en su
conjunto pero habia también un deseo general de un texto mas sucinto y menos
“psicoldgico” en su lenguaje, conservando la importancia reconocida a la dimen-
sién psicoldgica de la formacion.

La Comisién Central de 1989 en Cardeiia ratificé esas orientaciones, nombro
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una comision de tres personas para revisar el texto segiin un calendario que per-
mitirfa llegar a la RéM de 1990 con un texto ya bastante aceptado por la mayoria.

1989 (junio): Sintesis y nuevos textos

Este texto, listo en el mes de junio de 1989, conocido bajo el nombre de Chamba-
rand 11, fue enviado a todas las Regiones, que tenian que estudiarlo y enviar sus
reacciones y comentarios antes del marzo de 1990. Todas, sin excepcion, hicieron
este trabajo y — sobre la base de sus sugerencias y comentarios - se hizo una nue-
va version, nombrada Chambarand 111, que fue presentada como documento de
trabajo para la RGM de septiembre de 1990.

1990 - RGM: Texto definitivo

Un estudio muy detallado de este texto, paragrafo a paragrafo y casi frase por frase
fue realizado por todas las Comisiones mixtas de la RGM (algunas secciones eran
repartidas entre diversas comisiones). De hecho, este estudio de la Ratio ocup6
una parte importante de la reunién. Después de varios votos sobre diversas en-
miendas, el texto completo de nuestra Ratio fue aprobado por los dos Capitulos
Generales con una gran mayoria (Capitulo de abadesas: 51 si, 7 no y 1 abstencion.
Capitulo de abades: 80 si, 9 no y 1 abstencion).

Con excepcion de las mismas Constituciones, ninguno de los textos produ-
cido por la Orden en esta época movilizé tanto la reflexion y el trabajo de todas
las Regiones y por tanto de todas las culturas, a nivel regional y en los Capitulos
Generales, como esta RGM de 1990. Toda refundicion parcial o total de este do-
cumento que algunos podrian contemplar, debera tomar en cuenta este enorme
trabajo del conjunto de la Orden. Seria casi imposible pensar que se pudiera llevar
acabo una revision sin que toda la Orden se viera de nuevo implicada en tal em-
presa. Incluso habria que asegurarse, antes de comenzarla, que toda la Orden la
juzgara oportuna.

III: ALGUNAS GRANDES LINEAS (O INTUICIONES DE BASE) DEL DOCUMENTO.

Personalmente creo que la intuicién mas fundamental de este documento es que
la formacién dura toda la vida.

Se trata de un proceso por el que una persona (hombre o mujer) es progresiva-
mente transformada a imagen de Cristo, cual es la finalidad de nuestra vida mo-
nastica. Por “formacion” se entendera, de ahora en adelante, el conjunto de esta
“transformacion” y no el periodo inicial de iniciacién a la vida monastica.
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Este enfoque influira evidentemente en la manera de concebir quiénes son los
agentes de esta formacion y cudles son los medios a emplear.

b) La segunda intuicién fundamental es que los dos agentes principales de esta for-
macién o transformacién son el Espiritu Santo, por una parte, y el propio sujeto
en formacion, por otra. El resto de las personas llamadas “formadores” a titulo
diverso mediatizan la accién del Espiritu Santo de una parte y de otra sirven de
guias al sujeto en formacion.

c) La tercera intuicién fundamental es el papel esencial que juega la misma vida
comunitaria en la formacién de un/una cenobita. Esta vida comunitaria es lo que
nuestras Constituciones llaman constantemente la “conversatio” cisterciense.

Algunos puntos importantes derivados de estas orientaciones de base:

a) El documento esta centrado en la persona que esta en formacion, y no sobre lo
que hay que transmitirle.

- Se manifiesta un gran respeto por esta persona y por la gracia que trae consigo y
que aporta a la comunidad.

+ Cada persona esta considerada en el conjunto de su historia: es importante todo
lo que ha precedido a su entrada al monasterio.

+ Cada persona estd también considerada en todas las dimensiones de su ser: no se
trata simplemente de hacer que alguien adopte el comportamiento llamado “mo-
nastico’, de hacerle adquirir virtudes monasticas, etc. Se trata de ayudar a alguien
a hacerse un hombre o una mujer realizado, equilibrado, maduro, cristiano que
ha asumido el conjunto del mensaje evangélico y que ha decidido vivir segun la
“via” monastica, en virtud de una llamada del Sefior. Asi pues se insiste sobre la
importancia del equilibrio humano, emotivo, afectivo, intelectual y espiritual.

+ En consecuencia, se da una gran importancia a todas las etapas de la madurez
humana.

b) Incluso cuando personas con una tarea especial en el campo de la formacion (so-
bre todo inicial) no tengan una calidad suficiente de vida comunitaria en la co-
munidad, su trabajo podra dificilmente dar frutos. Se debera pues estar atento a
asegurarse que los elementos de la conversatio cisterciense cumplen verdadera-
mente su papel formador. Para ello se estara atento a que cada comunidad asuma
bien la “cultura monastica” y desarrolle la suya propia.

c) Todo esto implica igualmente una concepcion bien precisa de la “formacién per-
manente”. En el pasado, cuando la palabra “formacién” designaba casi exclusi-
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vamente la formacién inicial, se concebia la “formacién permanente” como una
especie de continuacion, de modo ralentizado y de una frecuencia limitada, de la
formacion inicial (un reciclaje periédico) Ahora, que por formacion se entiende
el conjunto del proceso de transformacion que se extiende a lo largo de toda una
vida, la formacidn inicial no se contempla mas que como un tiempo fuerte de la
formacion permanente.

Es inutil subrayar la importancia que adquiere también cada cultura, nacional y
local. Antiguamente la formacién era a menudo un proceso de aculturacién y no
de inculturacién. Habia que asimilar una cultura monastica filtrada en marcos
bien precisos. A partir de ahora cada Region esta llamada a adaptar la Ratio a su
contexto cultural y a sus propias necesidades. Cada capacidad de adaptacion de
nuestra Ratio esta confirmada por el hecho de que todas las Regiones no euro-
peas (Remila, usA, RAEMA, Aspac) dieron su acuerdo global con Chambarand
11 (como recordé el P. Cornelius en su presentacion del texto al comienzo de la
RGM de 1990), ofreciendo sugerencias que fueron integradas en Chambarand 111
(Curiosamente, la unica Region que tuvo dificultades con Chambarand 11 fue
Centro y Norte Europa, que no aprecié la importancia dada a la comunidad en el
proceso de formacidn). Cuando se presentaron los informes de las comisiones en
el curso de la cuarta sesidn de la RGM de 1990, el secretario de la 172 comisién (Las
“Jovenes Iglesias”) explico que este texto “es una buena base pues es susceptible
de adaptarse a contextos culturales diversos, en particular porque no va mucho al
detalle. Expresa asi mismo muy bien el ideal cisterciense. Es un documento que
puede ser util en toda la Orden” (Informe, p. 21). Por lo demas, el texto mismo de
la Ratio (n° 69) invita a las Regiones “a ayudar a las casas a adaptar esta Ratio a sus
necesidades especificas y a la cultura particular de la Region”.

Importancia dada también al pluralismo. Se han esforzado por elaborar un texto
que exprese todos los grandes principios de base vélidos para todos, pero que se
limite a lo minimo en la expresion de los datos que por su naturaleza son propios
de una u otra cultura. Fue una eleccion dificil porque Chambarand 1 daba una se-
rie de consejos sumamente preciosos y unos analisis muy perspicaces, pero que no
servian para todas las culturas. No habra que olvidar este primer texto. Habra que
volver a él una y otra vez para tomar de ¢l lo que nos pueda ser verdaderamente
util.

El monasticado: Realidad nueva en varias Regiones, en el momento de la redac-
cioén de la Ratio, y ain en plena evolucién.
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IV. LOS ESTUDIOS EN LA VIDA MONASTICA

Nuestra Orden no ha conocido nunca una gran tradicion intelectual (Scourmont
por ejemplo, bajo la influencia de dom Anselme Le Bail, fue durante largo tiempo
una excepcidon admirable, donde se supo armonizar estudios de alto valor cien-
tifico con una orientaciéon monastica indiscutible). Desde 1955 hemos mejorado
notablemente la vida intelectual de nuestras comunidades (monjes y monjas).
Hay quizds en la actualidad una actitud que va en el sentido contrario y que lleva
a algunos a decir que la Ratio insiste muy unilateralmente sobre los cursos y los
estudios.

Esta reaccion es verdaderamente sintoma de otra cosa ya que se han desplega-
do todos los esfuerzos posibles para subrayar en este texto que los estudios estan
lejos de ser el elemento primero de la formacién y que este elemento debe quedar
subordinado a muchos otros. Se han situado también los estudios en el marco
pluralista mencionado mds arriba.

Si la Lectio divina es verdaderamente el corazdn de nuestra vida, una cierta
iniciacién a la Sagrada Escritura aparece como esencial. Asi pues se ha puesto esta
iniciacion a la Sagrada Escritura como una de las cosas que hay que hacer durante
el noviciado y continuar en el monasticado, e incluso mas alla. Ello no quiere decir
que todos deban hacer los mismos estudios de exégesis cientifica. Para algunos
bastard una iniciacion simple para poder saborear la palabra de Dios. Pero otros
tendran necesidad de una formacién mas avanzada. Mas todos tienen necesidad
de una iniciacién.

Nuestra espiritualidad debe estar fundada en los datos de la Revelacion y en
la fe. Para evitar encerrarse en una piedad sentimental o infantil, es esencial que
todos reciban una iniciacion a la doctrina cristiana. Aqui aun, ésta podra revestir
varias formas: para unos serd una especie de catecismo para adultos, para otros
un estudio mds avanzado y cientifico. Pero todos tienen necesidad de una fe es-
clarecida y por ello de un buen conocimiento de los capitulos principales de la
doctrina cristiana.

Se podria decir algo parecido de todos los elementos de la lista de las “mate-
rias” a tratar, ya sea durante el noviciado o durante los votos temporales.

CONCLUSION
Toda la espiritualidad de nuestras Constituciones se encuentra resumida en el

prologo de esta Ratio que se puede considerar legitimamente como un comen-
tario espiritual de las Constituciones. Y toda la comprension del fin ultimo de
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la formacion esta admirablemente expresada en el texto de 2 Cor. 3,18, puesto de
relieve: “Llamados a ser transformados en la imagen de Cristo™.



